
Zielgerichtete Gestaltung von
Entscheidungsprozessen im Team

24./25.06.2026

Eine der wichtigsten Aufgaben für die Leitung 
einer Kindertageseinrichtung ist es, das Team so 

zu begleiten und „mitzunehmen” , dass bei all der
Individualität der einzelnen Mitarbeiter*innen
gemeinsames Handeln möglich wird – bei der

Konzeptionsentwicklung, aber auch bei vielen anderen
Entscheidungen, die den Kita-Alltag betreffen.

Diese Fortbildung richtet sich an Leitungskräfte  
von Kitas und Fachkräfte, die in die Leitung von    

              Teamsitzungen eingebunden sind. 
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Wie kann es gelingen, zu Entscheidungen zu kommen,
die von allen Teammitgliedern auch wirklich

mitgetragen werden? Wie kann  Verbindlichkeit
hergestellt werden, trotz  aller in einem Team

vorhandenen Meinungsunterschiede?

 Es gibt unzählige Möglichkeiten, einen Konsens zu
definieren  -  und  viele Wege, mit denen Sie

erreichen können, dass sich Ihr Team gehört und
mitgenommen gefühlt. Das erhöht die

Wahrscheinlichkeit, dass Ergebnisse und Absprachen
später umgesetzt werden.

In dieser Fortbildung lernen Sie genauer 
zu differenzieren: 

Was ist bei der aktuell zu klärenden Frage sinnvoll?
Ein Konsens, ein einheitlicher Beschluss oder ein
Mehrheitsentscheid? Geht es um den kleinsten

gemeinsamen Nenner oder einen Beschluss ohne
Veto? 

Und was davon ist in welcher Frage sinnvoll?
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Sie lernen unterschiedliche Methoden der
Entscheidungsfindung kennen.

 Sie lernen abzuwägen, wo es sinnvoll ist, dass Sie 
als Leitung bestimmte Rahmenbedingungen 
vorgeben – und wo Sie Ihrem Team mehr 

Spielraum lassen könnten.  

Sie kennen Ihr Team am besten. Nicht jede 
Methode passt für jedes Team in jeder Situation. 

Durch praktisches Ausprobieren können Sie 
erleben, wie es gelingen kann, miteinander zu

 tragfähigen Lösungen zu kommen.

      Inhalte:
Definitionen von Konsens
Differenzierung von Austauschphase und
Konsensfindung und deren Moderation
Reflexion der eigenen Rolle im Prozess im
Spannungsfeld von freien Teamentscheidungen
und Leitungsvorgaben
Methoden zur Findung von Entscheidungen

Petra Lahrkamp
Systemische Beratung / Familientherapie

und Organisationsberatung



Referentin:

Petra Lahrkamp
Dipl. Soz. Päd.
Systemische Beraterin, Therapeutin /Paartherapeutin und
Organisationsentwicklerin (DGSF), Lehrende (DGSF) in allen Bereichen
Langjährige Referentin im Bereich Kita und FZ
Mitautorin des Buches: Lindemann et al.: Systemisch-lösungsorientierte
Gesprächsführung und Beratung in Kindertageseinrichtungen, V&R 2021

 

Kosten: 390,00 €
  incl. Verpflegung

Anmeldung unter: 
fortbildung@lahrkamp.de 

0251/6065765 

Teilnehmendenzahl: 12-16 Personen

Termine und Ort:

 Systemische Wirkstatt Münster
Schifffahrter Damm 3-5, 48145 Münster

24. und 25.06.2026
 jeweils 9:00-17:00 Uhr 


